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hƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ фΣ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ         
ōƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ƻǳǊ млΥол ŀΦƳΦ     
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳǳǎƛŎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎΣ ŀƴŘ 
ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ нлл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ [ŀŦŀȅŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

IŀǾŜ ȅƻǳ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ             
ōƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ          
bƻǾŜƳōŜǊ фΚ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ       
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎŀǘŜǊŜŘ ƭǳƴŎƘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ hǳǘǇƻǎǘΦ  
 

tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ w{±t ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŜōƭŀǎǘΣ ǎƛƎƴǳǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀŘŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ !ƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ 
ƻǳǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ   
ƻŎŎŀǎƛƻƴΗ 



 н 
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IŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ {ǳƴŘŀȅΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ но ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
Ŝŀǘ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴΦ tƭŜŀǎŜ 
ǎƛƎƴ-ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ       
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ōȅ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ƴƻ ƭŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ bƻǾŜƳōŜǊ мс ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ   
ƻǊŘŜǊ ŜƴƻǳƎƘ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ vǳŜǎǝƻƴǎΚ ¢ŜȄǘ Yŀȅ CǊŀƴǎŎƻǾƛŀƪ 
ŀǘ тср-пнт-ртнуΦ !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ IŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊ ƛƴ нлнс ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ     
tŀǎǘƻǊ .Ŝƴ ƻǊ Yŀȅ CǊŀƴǎŎƻǾƛŀƪΦ 
 

¦t/haLbD !5±9b¢ {¢¦5¸ ²L¢I t!{¢hw .9bΥ ![ah{¢ /IwL{¢a!{Η 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ŘǾŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ tŀǎǘƻǊ .Ŝƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ 
!ƭƳƻǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΥ ŀ ²ŜǎƭŜȅŀƴ !ŘǾŜƴǘ    
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ     
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀǎ ǿŜ 
ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ά!ƭƳƻǎǘέ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ŀƴ 
ά!ƭǘƻƎŜǘƘŜǊέ ŦŀƛǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ²ŜǎƭŜȅŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƘƻǇŜΣ ƭƻǾŜΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƘŀǘ !ŘǾŜƴǘ 
ōǊƛƴƎǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  
 

!ǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ     
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ        
ǎŜǊƳƻƴǎΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƳƻǊŜ ƛƴ ŘŜǇǘƘ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΩǎ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ 
ф ŀΦƳΦ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ с ǇΦƳΦ 
όōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ол ŀƴŘ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ tƛŎƪ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΗ ! ǎƛƎƴ ǳǇ 
ǎƘŜŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǎǝōǳƭŜΣ ƻǊ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ tŀǎǘƻǊ .Ŝƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜƴƻǳƎƘ 
ōƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ό¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ      
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦύΦ 
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! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
ƘŀŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ CǊƛŜƴŘǎƎƛǾƛƴƎ 
5ƛƴƴŜǊΣ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ƎŀǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƘŜŀŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦƻǊ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ 
ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ         
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ       
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нм ŀǘ с 
ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wƻƻƳΦ 
 

¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛǎƘŜǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŀǊŜ    
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎƛŘŜǎΣ ǎŀƭŀŘǎΣ 
ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ 

ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ŘƛǎƘ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻǊ ōȅ    
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ aƻƴƛŎŀ aŎ5ƻǳƎŀƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ όǇƘƻƴŜΥ 
тср-тпн-мнуу ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ ƳƻƴƛŎŀϪǘǊƛƴƛǘȅƭŀŦŀȅŜǧŜΦƻǊƎύ ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мфΦ  
 

!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǎƻ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 
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hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ моΣ [¦aΣ ƛƴ     
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ           
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ŬƭƳ ŀōƻǳǘ     
ŜƴŘƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǘƻ DǊŜŀǘŜǊ          
[ŀŦŀȅŜǧŜΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
.ǊƛŘƎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ aƛƭǿŀǳƪŜŜΩǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ        
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŬƭƳƳŀƪŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ǎƘŀǊŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ vϧ!Φ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ          
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƘƻǳƎƘ w{±t{ ŀǊŜ            
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ DŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ м ǇΦƳΦ ǘƻ п ǇΦƳΦ ŜǾŜƴǘ ŀǘ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ tƻƛƴǘ /ƘǳǊŎƘΦ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ϧ ƧǳǎǝŎŜ    
ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻΚ /ƻƴǘŀŎǘ YŀǘƘȅ aŀƴǿŀǊƛƴƎΣ tŀǎǘƻǊ {ǳȊŀƴƴŜΣ ƻǊ .Ŝǧȅ wǳǘƘ WŀŎƪǎƻƴΦ 
 

[ƛƴƪ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭǳƳǎŜǊǾŜΦƻǊƎκōŜȅƻƴŘ-ǘƘŜ-ōǊƛŘƎŜκ  
 
 

/!wLbD I9!w¢{ !w9 b99595Υ ²hbΩ¢ ¸h¦ {!¸ ¸9{Κ 
 

!ƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƴŜŜŘ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊΣ ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊΣ ƻǊ ŀ ŎƘŜŜǊƭŜŀŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƭƛŦŜΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ .ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ōŜƛƴƎ ŀ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƻũŜǊ ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǾƛǎƛǘΚ tŀǎǘƻǊ {ǳȊŀƴƴŜ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ άŦǊƛŜƴŘƭȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣέ ŀƴŘ 
ǎƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭΦ [Ŝǘ ƘŜǊ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ƘŜǊ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 
ŀǘ ǎǳȊŀƴƴŜϪǘǊƛƴƛǘȅƭŀŦŀȅŜǧŜΦƻǊƎΦ 
 

! bh¢9 Cwha 5!²b .![5²Lb 
CǊƻƳ 5ŀǿƴ .ŀƭŘǿƛƴΣ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ    
¢Ǌƛƴƛǘȅ ¦a/Σ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ ƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ 
ƳŜΗ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ŀƭƭΦ 
¢Ƙŀǘϥǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Řƻ ƛǘ ǊƛƎƘǘΗΗ {ǇŜŎƛŀƭ 
ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ tŀǎǘƻǊ {ǳȊŀƴƴŜ ŀƴŘ YŀǘƘȅ aŀƴǿŀǊƛƴƎΦ 
aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƴΗ ώ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
5ŀǿƴϥǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ 
b!aLΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻƴ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ƻũŜǊƛƴƎΦϐ 

https://www.lumserve.org/beyond-the-bridge/
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 с 

{¦tthw¢LbD [¦aΩ{ ²Lb¢9w ²!waLbD {¢!¢Lhb ¢IL{ /h[5 {9!{hb 
 

[ŀŦŀȅŜǧŜ ¦Ǌōŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛƴǘŜǊ    
ǿŀǊƳƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ     
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ [¦a ²ƛƴǘŜǊ 
²ŀǊƳƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [¦a 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ƘŜƭǘŜǊΦ ¢ƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ²ŀǊƳƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ ƛǎ      
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [¦a wŀȅ 9ǿǊȅ /ŜƴǘŜǊ όрнр b пǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ 
[ŀŦŀȅŜǧŜύ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ ф ǇΦƳΦ ǘƻ т ŀΦƳΦ ŦǊƻƳ        
bƻǾŜƳōŜǊ мр ǘƻ !ǇǊƛƭ мр όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜύΦ Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ 
ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ άǿŀǊƳ 
ǳǇΦέ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ       
ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ [¦a 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ƘŜƭǘŜǊΦ Lǘ ƻũŜǊǎ 
ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴŘƻƻǊ ²ŀǊƳƛƴƎ        

{ǘŀǝƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ [¦a ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ  
 

¢Ǌƛƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ 
ǎŀŎƪ ƭǳƴŎƘŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŀǊƳƛƴƎ      
ǎǘŀǝƻƴΦ  
 

{Ŏŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκпƻп{·Cо 
 ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 

Éd:ÚßÌFÒțZÌª țÚaFțÉ ÒÚ 
9ŀǎǘŜǊ мфпс /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ мфслǎ 

/ƘƻƛǊ tǊŀŎǝŎŜ мфтлǎ /ƘǳǊŎƘ 9ȄǘŜǊƛƻǊ мфслǎ 
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 т 

üªßÚațɐțZ  dwüț d¡dÒÚÌü 
C!aL[¸ aLbL{¢w¸ t¦atYLb t!Lb¢LbD bLDI¢ w9/!t 

 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мтΣ tŀǎǘƻǊ aŀŎƪ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƪƛŘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ǎƻƳŜ Ŧŀƭƭ Ŧǳƴ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇŀƛƴǝƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ōŜƭƻǿΗ 

/haLbD Lb 59/9a.9wΥ t!w9b¢{Ω bLDI¢ h¦¢ 
 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ tŀǎǘƻǊ aŀŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ         
tŀǊŜƴǘǎΩ bƛƎƘǘ hǳǘ ŜǾŜƴǘ ŦǊƻƳ рΥол ǇΦƳΦ ǘƻ у ǇΦƳΦ bŜŜŘƛƴƎ 
ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƧǳƳǇǎǘŀǊǘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŀ 
ƴƛƎƘǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΚ ²ŜΩǾŜ Ǝƻǘ ȅƻǳ ŎƻǾŜǊŜŘΗ tŀǎǘƻǊ 
aŀŎƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦƻƻŘΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ          
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎΦ  
 

{ƛƎƴ ǳǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǿŜŜƪƭȅ Ŝ-ōƭŀǎǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ƻǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜΦ  vǳŜǎǝƻƴǎΚ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ tŀǎǘƻǊ aŀŎƪΗ 



 у 

w9/9b¢ DhLbD{ hb !¢ /IL[5w9bΩ{ /I¦w/I 

9ŀŎƘ {ǳƴŘŀȅΣ tŀǎǘƻǊ aŀŎƪ 
ŀƴŘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭŜŀŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀǎŜƳŜƴǘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƙŀƭƭ 
ǿƛǘƘ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ .ƛōƭŜ 
ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŎǊŀƊǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ 
 

wŜŎŜƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ         
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 
ƭƻƻƪ ŀǘ aŀǧƘŜǿ уΥ му-нн 
ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ƳŀŘŜ ōƛǊŘ 
ƴŜǎǘǎ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀǘ ǊƛƎƘǘύ ǘƻ      
ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ƘŀǊŘ 
ǝƳŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΣ 
ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ŬƴŘ ǊŜǎǘ ƛƴ DƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎΗ 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ aŀǧƘŜǿ мнΥ пс-рл ǿƘŜǊŜ WŜǎǳǎΩǎ 
ƳƻƳ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƘƛƳΣ ŀƴŘ     
WŜǎǳǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƙƛǎ ƻƴƭȅ ŦŀƳƛƭȅΦ 
¢ƘŜƴΣ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
DƻŘΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǿŜ ōǳƛƭǘ DƻŘΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŜŜ όǇƛŎǘǳǊŜŘ 
ŀǘ ƭŜƊύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƪƴƻǿ 
ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ƴǳǊǎŜǊȅ ŎŀǊŜΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ tŀǎǘƻǊ aŀŎƪΗ  

öd¡ÚFÌțöF ÚaFÌț:ª  ß¡d: Údª¡Ò 
LŦ ŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŘŜƭŀȅŜŘ ǎǘŀǊǘ ƻǊ 
ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΩǎ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΣ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŝ-ōƭŀǎǘ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ 
ŎŀǳǝƻǳǎΗ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ 


