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¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ {ǳƴŘŀȅǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ τ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǎƪƛǇ 
ǘƘƻǎŜ {ǳƴŘŀȅǎΣ ƘŀƴƎ ƻƴΗ 5ƻƴΩǘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ άōŜ ǎƛŎƪέ ǘƘƻǎŜ 
{ǳƴŘŀȅǎΗ  
 

Iƻǿ ǿŜ ƘŀƴŘƭŜ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ L ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ hǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ τ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ǿŀȅΣ ǎƘŀǇŜΣ ƻǊ ŦƻǊƳ τ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ LŦ ǘƘƛǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ WŜǎǳǎ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳƻƴŜȅ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƘŀƴŘƭŜ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎΦ .ŜƭƛŜǾŜ ƳŜΣ WŜǎǳǎ ŎŀǊŜŘ 

aL{{Lhb{ ϧ W¦{¢L/9Σ  
t!D9{ т ϧ у 

Chh5 ϧ C9[[h²{ILtΣ  
t!D9 р ϧ с 



 н 

ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ƻǳǊ ǿŜŀƭǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻƴŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ DƻŘΦ  
 

9ǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻũŜǊǘƻǊȅΣ L ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ Ƴŀȅ Ǝƭƻǎǎ ƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎ 
ŀǊŜ ƻǾŜǊύΣ ōǳǘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜƻǊƛŜƴǘ ƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻƴ ǿƘȅ ǿŜ ƎƛǾŜΦ !ǎ 
¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎΣ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǎ DƻŘΩǎ ŀƭǊŜŀŘȅΤ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ DƻŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΦ {ƻΣ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ ŦƻǊ ǘƘŜ    
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎΣ ǿŜ ƻũŜǊ ōŀŎƪ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΣ ǎƘŀǇŜΣ ƻǊ ŦƻǊƳ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ Řƻ ǘƘƛǎ ƎƛǾƛƴƎ 
ƻǳǘ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ !ƴŘ ŀǎ WŜǎǳǎ ǎƻ ŀǇǘƭȅ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜΣ ŦƻǊ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ŀ 
ŎƘŜŜǊŦǳƭ ƎƛǾŜǊΗ 
 

Lƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΣ ǎƘŀǇŜΣ ƻǊ ŦƻǊƳΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ .ŜŦƻǊŜ L ǿǊŀǇ ǳǇ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘȅ ȅƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ 
.ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлнс ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ǘƻ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Ǉŀȅ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ōǳƛƭŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¸ƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ [¦aΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƪŜ !ōǳǎŜ                     
!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ /ƛǾƛŎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ 
DƛǊƭ {Ŏƻǳǘǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ  
 

Lƴ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊΣ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ CƛƴŀƴŎŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ [ȅƴƴ DǳǇǝƭƭΣ ŀƴŘ ŀ ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŝ-ōƭŀǎǘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ   
ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ  !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ {ŜŀǎƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜǎ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ ф Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƻǊ ōȅ ƳŀƛƭƛƴƎκŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƭŜŘƎŜǎ 
ƳŀƪŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŘǊŀƊ ƛǘǎ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлнсΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ        
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΗ 
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öªÌÒadÉ 

 ßÒd:ț d¡dÒÚÌü 

Iha9/haLbD {9w±L/9 
 

IŜƭǇ ƛƴǾƛǘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ƻǳǊ нллǘƘ      
ōƛǊǘƘŘŀȅ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ фΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ   
ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊŜŘ ƭǳƴŎƘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 
hǳǘǇƻǎǘΦ         
 

tƻǎǘŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ         
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ IŜƭǇ ǳǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘΗ 

![[ {!Lb¢{ {¦b5!¸ 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿŜ 
ƭƻǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ {ǇŜŎƛŬŎ ŎŀƴŘƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ όǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ǎǇƻǳǎŜǎΣ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ ƻŦ ¢Ǌƛƴƛǘȅ   
ƳŜƳōŜǊǎΦ CƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘƻƴƻǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǾƻǝǾŜǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ          
ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ŘǳǊƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ CƻǊ ŀƴȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƻƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ aƻƴƛŎŀ aΦ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ όтср-тпн-мнуу ƻǊ           
ƳƻƴƛŎŀϪǘǊƛƴƛǘȅƭŀŦŀȅŜǧŜΦƻǊƎύ ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ олΦ 
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üªßÚațɐțZ  dwüț d¡dÒÚÌü 
¢ƘŜ Ŧŀƭƭ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ .Ŝƭƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŎŜƴǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƭŜǎǎƻƴΣ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ Ŧŀƭƭ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘǎ ƛƴ ƻǳǊ           
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŜǾŜƴǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ tŀǎǘƻǊ aŀŎƪ ŀǘ 
ƳŀŎƪϪǘǊƛƴƛǘȅƭŀŦŀȅŜǧŜΦƻǊƎΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ   
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ƴǳǊǎŜǊȅ ŎŀǊŜΣ ŜǘŎΦ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΗ 



 р 

Zªª@țɐțZFwwªöÒadÉ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΥ  
 

¶ ²95b9{5!¸Σ h/¢h.9w м τ .ƻƴŬǊŜ bƛƎƘǘ  
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƭŀǿƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ м ŀǘ т ǇΦƳΦ CƛȄƛƴƎǎ 
ŦƻǊ ƘƻǘŘƻƎǎ ŀƴŘ ǎΩƳƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƭŀǿƴ ŎƘŀƛǊ ŦƻǊ ŎƻƳŬŜǊ 
ǎŜŀǝƴƎΗ 
¶ {¦b5!¸Σ h/¢h.9w мн τ {ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ .ŀōȅ wŀŘŘŜ 
hǳǊ {ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ [ǳƴŎƘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǿƛƭƭ ŘƻǳōƭŜ ŀǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ bƻŀƘ ŀƴŘ CƭŀƴƴŜǊȅ    
wŀŘŘŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ с ŦƻǊ ƳƻǊŜ           
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 
¶ ¢I¦w{5!¸Σ h/¢h.9w мс τ 5ƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ .Ŝƴ 
¸ƻǳΩǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ tŀǎǘƻǊ .Ŝƴ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ !ǊƴƛΩǎ όaŀǊƪŜǘ 
{ǉǳŀǊŜύ ŀǘ с ǇΦƳΦ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мсΦ {ƛƎƴ ǳǇ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻ .Ŝƴ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
¶ {¦b5!¸Σ bh±9a.9w ф τ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ              
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ϧ /ŀǘŜǊŜŘ [ǳƴŎƘ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ŎŀǘŜǊŜŘ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ нлл ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ¢ǊƛƴƛǘȅΦ [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ όтсрύ тпн-мнууΦ 
¶ CwL5!¸Σ bh±9a.9w нм τ ¢Ǌƛƴƛǘȅ CǊƛŜƴŘǎƎƛǾƛƴƎ 5ƛƴƴŜǊ 
hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ CǊƛŜƴŘǎƎƛǾƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нм ŀǘ с ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 
wƻƻƳΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 



 с 

:FwF9Ì Úd¡[ț9 9üțÌ @@F 

CƻǊ ƻǳǊ {ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ [ǳƴŎƘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ .ŀōȅ wŀŘŘŜΣ ǘƘŜ 
wŀŘŘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛǎƘ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛŘŜǎ 
ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎΗ 

:ª  ß¡dÚüț[ Ì@F¡ 
D!w59b .95 5h²b 9±9b¢ 

 

/ƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ Ǉǳǘ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ ǘƻ ōŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нлнр ǎŜŀǎƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ м ŀǘ ф ŀΦƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ   
ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 
ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǘƘƛŎƪ 
ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƳǳƭŎƘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΦ CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀǘ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нс ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wƻƻƳΦ 
DŀǊŘŜƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ /ƘǊƛǎ .ŀǊǊƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 
ƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ŎƘǊƛǎōŀǊǊƻƴмннϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
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 dÒÒdª¡ÒțɐțsßÒÚd:F 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

¢wLbL¢¸ .wLbD{ ! /hhYh¦¢ ¢h [¦a hb {9t¢9a.9w му 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ муΣ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ [¦a 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘƻǳŎƘ ōȅ ƎǊƛƭƭƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǘ ŘƻƎǎ ƛƴ [¦aΩǎ ōŀŎƪ ȅŀǊŘΦ ²Ŝ 
ǎŜǊǾŜŘ Ƙƻǘ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬȄƛƴƎǎΣ ƳŀŎ Ψƴ ŎƘŜŜǎŜΣ ŀƴŘ 
ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘΦ /ƻũŜŜ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ōŀǊǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƎǳŜǎǘǎΩ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
{ŜǾŜǊŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊ ƎǳŜǎǘǎ ŎƘŀǧŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ǳǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳŜŀƭΦ hƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ǿŀǎ ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ пу ōŜŘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ !ǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ [¦a 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ²Ŝǎ ¢ƛƭƭŜǧ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǳƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ус҈ ƛƴ DǊŜŀǘŜǊ [ŀŦŀȅŜǧŜΦ ! 
ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻƻŘΣ ǘƻ 
ǘƘŜ {ƘŀŜũŜǊǎ ŦƻǊ ƭŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘȅ ƎǊƛƭƭΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ  
 

 

I¦bD9w ILY9 w!L{9{ h±9w ϷулΣллл 
¢Ǌƛƴƛǘȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ нм ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ƘǳƴƎŜǊ 
ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǿŀƭƪ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ       
tǳǊŘǳŜ wƻǿƛƴƎ .ƻŀǘƘƻǳǎŜΣ ǿŀƭƪŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 
ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘΣ ŀƴŘ aƛŎŀƘ /ŀǎǎƛŘŀȅ ǿƻƴ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƙǳƴǘ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΗ Lǘ ǿŀǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ 
ƳŜǘΦ  
 

h/¢h.9w aL{{LhbΥ  
¢wL/Y-hw-¢w9!¢ Chw 5hD{ !¢ b!¢![L9Ω{ {9/hb5 /I!b/9 

¢Ǌƛƴƛǘȅ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƻǾŜǊǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜǘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΦ bŀǘŀƭƛŜΩǎ {ŜŎƻƴŘ 
/ƘŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ƴƻ-ƪƛƭƭ ŘƻƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǇǘǎ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŀȅ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ōǊŜŜŘΣ ŀƎŜΣ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŬƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀ ŦƻǊŜǾŜǊ ƘƻƳŜΦ .ǊƛƴƎ ƛƴ ƛǘŜƳǎ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
hŎǘƻōŜǊ ς ŘƻƎ ǘƻȅǎΣ ǘǊŜŀǘǎΣ ŦƻƻŘΣ ŎƭŜŀƴ ǳǎŜŘ ŘƻƎ ŘƛǎƘŜǎΣ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭƛƪŜ 
/ƭƻǊƻȄΣ ǊǳōōŜǊ ƎƭƻǾŜǎΣ ǿƛǇŜǎΣ ǘƻǿŜƭǎ όƴŜǿ ƻǊ ǳǎŜŘύ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎΣ ǳǎŜŘ ōƭŀƴƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦǊƛƴƎŜǎ 



 у 

όǳǎŜŘ hYύΦ .ƛƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ vǳŜǎǝƻƴǎΚ 
/ƻƴǘŀŎǘ Yŀȅ CǊŀƴǎŎƻǾƛŀƪ ŀǘ όтсрύ рсо-онруΦ 
 

άL !a {h D[!5 ²9 !w9 5hLbD ¢IL{Ηέ  
{h/L![ twLb/Lt[9{ {¢¦5¸ /hbb9/¢{ C!L¢I !b5 !/¢Lhb 

!ōƻǳǘ ол ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦a/ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǳǎŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ Ƙƻǿ ǿŜ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ƻǳǊ 
ǿƻǊƭŘΦ IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ Ŧƻƭƪǎ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎΥ 
 

/ƘŜǿ /Ƙƛƴ tƘǳŀΥ άLǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎΦ Lǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ Ƙƻǿ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ  
 

bƻǊƳŀ {ƛƴƎƭŜȅΥ ϦLǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇΦ ²Ŝ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘ ƘŜǊŜΦϦ 

 
 

{¦tthw¢LbD a9b¢![ I9![¢I Lb h¦w /haπ
a¦bL¢¸ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭƛƊ ƘƻǇŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ǿŜ ŀǊŜ b!aL²ŀƭƪǎΦ Wƻƛƴ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ /ŀǎƻƴ tŀǊƪ 
όнрлл /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ !ǾŜΣ ²[ύ   {ǳƴŘŀȅΣ млκмф ŦƻǊ ŀ рY όоΦм 
ƳƛƭŜύ ǿŀƭƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 5ƻƴϥǘ ƘŀǾŜ оΦм ƳƛƭŜǎ 
ƛƴ ȅƻǳΣ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ 
ŀǘ ƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀǘ мΥлл ǇƳΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ нΥлл 
ǇƳΦ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ   b!aL²ŀƭƪǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘΦ /ƻƴǘŀŎǘ 
YŀǘƘȅ aŀƴǿŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǘ ƪƳŀƴǿŀǊƛƴƎϪǇǳǊŘǳŜΦŜŘǳΦ  

adÒÚªÌd:țÉÌFÒFÌõ Údª¡ 
¢ƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΩǎ ǎǘŀƛƴŜŘ-Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΗ tƘŀǎŜ о ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǿŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǘŀƭƭ ǿƛƴŘƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ōȅ ǘƘŜ           
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǿƻƻŘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ 
ǎǘŀƛƴŜŘ ƎƭŀǎǎΦ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŎǊƛǎǇ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ 
ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿƛƴŘƻǿΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ {ŀŎǊŜŘ tƭŀŎŜǎ ƻŦ      
LƴŘƛŀƴŀ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ [ƛƭƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ hǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜƎƛƴ ƻƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŜƴŘΦ ¢Ƙŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ ƭƻƴƎ 
ŀǎ ŦǳƴŘǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŦǳƴŘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŦǊƻƳ {ŀŎǊŜŘ tƭŀŎŜǎ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀΦ 
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 ф 

h/¢Φ .¦L[5LbD ht9b9w{Υ 
млκр τ .Ǌƻƻƪǎ [ŜƊǿƛŎƘ 
млκмн τ ¢.5 
млκмф τ ¢.5 
млκнс τ bŀǘŜ ¸ƻǊŀƴ 
 

h/¢Φ ¦{I9w{Υ 
млκр τ .Ǌƻƻƪǎ [ŜƊǿƛŎƘ 
млκмн τ ²ŜƴƎ /ƘŜǿ ϧ      
/ƘŜǿ /Ƙƛƴ tƘǳŀ 
млκмф τ ¢.5 
млκнс τ WŜũ /ŀǎǘŜǊ 

h/¢Φ Dw99¢9w{Υ 
млκр τ /ƭŀǳŘƛŀ !ƭŜƴŘǳũ 
млκмн τ WŜƴƴȅ ¢ŀȅƭƻǊ 
млκмф τ /ƘǊƛǎ 9Ǌǿƛƴ 
млκнс τ WŜũ /ŀǎǘŜǊ 

aªÒÉdÚ wdÚüțÒ:aF@ßwF 

[ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎΣ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƴŜŜŘǎΣ ŜǘŎΦ ōǳǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
Řƻ ǎƻ Ǿƛŀ ŎŀǊŘΚ ¦ǎŜ ǘƘŜ vw /ƻŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎ 
ǇƭŀǜƻǊƳΗ hǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

 ǘǊƛƴƛǘȅƭŀŦŀȅŜǧŜΦƻǊƎκƎƛǾŜ 

sß9dwFFț:aÌdÒÚ  Ò 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘŜŀƳǎΚ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜΥ όтсрύ тпн-мнуу ƻǊ ƳƻƴƛŎŀϪǘǊƛƴƛǘȅƭŀŦŀȅŜǧŜΦƻǊƎ 

W¦.L[99 /IwL{¢a!{ L{ /haLbD {hhb 
 

WǳōƛƭŜŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мо ŀǘ мл ŀΦƳΦ  
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ нн ŦŀƳƛƭƛŜǎ άǎƘƻǇέ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ        
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ       
[ŀŦŀȅŜǧŜ ¦Ǌōŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅΣ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ¸h¦w ƘŜƭǇ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŎŀǎƘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ 
ǘƻȅ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŎƻƻƪƛŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ        
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ  ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ ƻŦΣ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ {ǘŀȅ 
ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ          
ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ǿƛŀ ȅƻǳǊ   
{ǳƴŘŀȅ ōǳƭƭŜǝƴΣ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ Ŝ-ōƭŀǎǘΣ ŀƴŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΩǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ YǊƛǎǝ ¢ǳǊŎƛŎƘ όтср-рлр-лнмл ƻǊ 
ƪƭŜǾŀƴǎϪǇǳǊŘǳŜΦŜŘǳύ ƻǊ {ǳǎƛŜ wƛƭŜȅ όпмп-ооуу ƻǊ                                 
ǎǳǎƛŜōƻǎǿŜƭƭϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳύΦ 
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